CENTRE INTERDEPARTEMENTAL DE GESTION DE LA GRANDE COURONNE DE LA REGION D'ILE-DE-FRANCE

GRANDE COURONNE

EXAMEN PROFESSIONNEL D’AVANCEMENT AU GRADE D’ATTACHE TERRITORIAL
PRINCIPAL - SESSION 2023

RAPPORT DU PRESIDENT DU JURY, Monsieur Nicolas KOWBASIUK

Cet examen professionnel est organisé en convention avec les centres de gestion des régions
lle-de-France et Centre-Val de Loire.

Textes de référence

Décret n° 87-1099 du 30 décembre 1987 modifié portant statut particulier du cadre d’emplois des attaches
territoriaux et notamment son article 19.

L’arrété du 17 mars 1988 modifié fixant les modalités d’'organisation de I'examen professionnel d'accés au grade
d'attaché territorial principal.

LES MISSIONS D’UN ATTACHE TERRITORIAL

Les attachés territoriaux constituent un cadre d'emplois administratif de catégorie A.
Ce cadre d'emplois comprend les grades de :

- Attaché territorial

- Attaché territorial principal

- Atftaché hors classe

- Directeur territorial (ce grade est amené a disparaitre)

Les membres du cadre d'emplois participent a la conception, a I'élaboration et a la mise en ceuvre des politiques
décidées dans les domaines administratif, financier, économique, sanitaire, social, culturel, de I'animation et de
I'urbanisme. lls peuvent ainsi se voir confier des missions, des études ou des fonctions comportant des
responsabilités particuliéres, notamment en matiére de gestion des ressources humaines, de gestion des achats
et des marchés publics, de gestion financiére et de controle de gestion, de gestion immobiliere et fonciére et de
conseil juridique. lls peuvent également étre chargés des actions de communication interne et externe et de celles
liges au développement, a I'aménagement et a 'animation économique, sociale et culturelle de la collectivite. lls
exercent des fonctions d'encadrement et assurent la direction de bureau ou de service.

lls peuvent, en outre, occuper les emplois administratifs de direction des collectivités territoriales, des mairies
d'arrondissement ou de groupe d'arrondissements des communes de Lyon et de Marseille et des conseils de
territoire de la métropole d'Aix-Marseille-Provence assimilés a des communes et des établissements publics
locaux assimilés dans les conditions prévues par lesaricles 6 et 7 du decret
n° 87-1101 du 30 décembre 1987.

Les titulaires du grade d'attaché principal exercent leurs fonctions dans les communes de plus de
2 000 habitants, les autres collectivités territoriales, les services départementaux d'incendie et de secours ainsi
que les établissements publics locaux assimilés a une commune de plus de 2 000 habitants dans les conditions
fixées parle décret n° 2000-954 du 22 septembre 2000 relatif aux régles d'assimilation des établissements publics
locaux aux collectivités territoriales pour la création de certains grades de fonctionnaires territoriaux.

lls peuvent, en outre, occuper l'emploi de directeur général des services de communes de plus de
2 000 habitants, des mairies d'arrondissement ou de groupe d'arrondissements des communes de Lyon et de
Marseille assimilés a des communes de plus de 10 000 habitants et des conseils de territoire de la métropole
d'Aix-Marseille-Provence assimilés & des communes de plus de 20 000 habitants.

Les membres du cadre d'emplois qui exercent leurs fonctions dans les offices publics de I'habitat de plus de 3 000
logements pour les titulaires du grade d'attaché principal et de plus de 5 000 logements pour les titulaires des
grades d'attaché hors classe et de directeur territorial, conservent leur qualité de fonctionnaire dans les conditions
prévues a l'article 120 de la loi du 26 janvier 1984 susvisee.



LES CONDITIONS D’ACCES A L’EXAMEN PROFESSIONNEL

Cet examen professionnel est ouvert aux attachés qui justifient au 1er janvier de I'année au titre de laquelle est
dressé le tableau d’avancement d'une durée de trois ans de services effectifs dans un cadre d'emplois, corps
ou emploi de catégorie A ou de méme niveau (Article 19 du décret n° 87-1099 du 30/12/1987 modifié)

ET ont atteint le 5e échelon du grade d'attaché.

A noter : L'article 16 du décret n°2013-593 du 5 juillet 2013 modifié relatif aux conditions générales de recrutement
et d’avancement de grade et portant dispositions statutaires diverses applicables aux fonctionnaires de la fonction
publique territoriale stipule : « Les candidats peuvent subir les épreuves d’un concours ou d’'un examen
professionnel prévu aux articles 39 et 79 de la loi du 26 janvier 1984 susvisée au plus t6t un an avant la
date a laquelle ils doivent remplir les conditions d’inscription au tableau d’avancement ou sur la liste
d’aptitude au grade ou cadre d’emplois d’accueil fixées par le statut particulier. »

En conséquence, avec les mesures de passage anticipé, ont été autorisés a concourir a I'examen professionnel
les candidats qui, au 01.01.2023

o sont attachés territoriaux titulaires (ils peuvent étre stagiaires au moment de l'inscription mais devaient
étre impérativement titulaires le jour de I'épreuve écrite , soit le 6 avril 2023).

o comptent 2 ans de services effectifs 8 temps complet

o dans un corps, cadre d'emplois ou emploi de catégorie A

et justifient au plus tard le 01.01.2023, d'1 an d’ancienneté dans le 4éme échelon

o En fonction & la date de cldture des inscriptions soit pour cette session le 22 décembre 2022 (article 8 —
alinéa 2 du décret n® 2013.593 du 5 juillet 2013 modifié).

L'année en qualité de stagiaire ainsi que les périodes de contractuel de droit public sont comptabilisées dans les
2 annees requises.

| LES DONNEES CHIFFREES I

Les données chiffrées des sessions 2019 et 2021 co- organisée par les centres de gestion de la petite couronne
et de Seine-et-Marne en convention avec les Centres de Gestion d'lle-de-France et de la région Centre-Val de
Loire
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Les données chiffrées de la session 2023 co-organisée par le CIG de la Grande Couronne en convention avec
les centres de gestion d’lle-de-France et de la région Centre-Val de Loire

: Nombre de dossiers Norﬁbre de candi&ats ~ Nombre de candidats présehis a Taux.dé ;;rééeﬁce
regus ~ autorisés a concourir _ I'épreuve écrite d’admissibilité¢ =~ en%

On constate que le nombre d'inscrits a Iégérement augmenté en 2023 (1.52 % : + 14 candidats) par rapport a
2021 mais a énormément baissé (24.78 % : - 308 candidats) par rapport a 'année 2019.



I PROFIL DES CANDIDATS AUTORISES A CONCOURIR - SESSION 2023 I

Ce cadre d’emplois reste majoritairement féminin : 72.09 % (674) de femmes pour 27.91 % (261) d’hommes.

Moyenne d’age des candidats

Le plus jeune candidat autorisé a concourir est agé de 30 ans, le plus &gé 65 ans, et I'age moyen des candidats
est de 45 ans.

Seulement 1 candidat a moins de 30 ans au moment de l'inscription a 'examen professionnel.

31.55 % ont entre 30 et 39 ans, 50.59 % entre 40 et 49 ans et 17.75 % ont 50 ans et plus.

Origine géographique

Les candidats étaient majoritairement domiciliés en lle-de-France a 73.37 % mais il convient de preciser que cette
statistique est effectuée sur 'adresse personnelle des candidats au moment de leur inscription & I'examen
professionnel.

Les 26.63 % des candidats restants sont résidents en régions (24.71 %) et (1.92 %) sont ultra-marins.

Niveau de diplome (déclaratif)

83.53 % des candidats autorisés a concourir ont déclaré posséder un niveau de dipléme égal ou supérieur au
dipldme exigé pour l'accés au concours externe d'attaché territorial soit un BAC +3.

Préparation a I’examen professionnel

45.99 % des candidats autorisés & concourir ont déclaré ne pas avoir suivi de préparation specifique a I'examen
professionnel auprés d'établissements publics ou privés et qu'ils se sont préparés seuls.

Seulement 26.84 % des candidats déclarent avoir suivi une préparation a I'examen professionnel auprés du
CNFPT.

22.89 % des candidats n'ont suivi aucune formation et 3.85 % des candidats n'ont pas renseigné la rubrique
concernee.

I BILAN DE L’EPREUVE ECRITE D’ADMISSIBILITE I

Les candidats autorisés a concourir étaient convoqués le Jeudi 6 avril 2023 (aprés-midi) dans les locaux de
Centrex a Noisy-le-Grand (93).

16 candidats inscrits en situation de handicap, ont bénéficié d’un tiers-temps supplémentaire avec pour certains
des aménagements particuliers tels que : sujets agrandis et en format numérique, ordinateur avec correcteur
orthographique, fauteuil ergonomique ont été convoqués dans une salle prévue a cet effet.

1 candidate est venue avec son propre matériel (logiciel d'agrandissement, zoom texte) et a bénéficié d'une salle
a part.

Seulement 13 candidats étaient présents a cette épreuve écrite sur les 16 candidats inscrits et convoqués.

Aucun incident particulier n'a été signalé durant le déroulement de cette épreuve écrite.

Une seule épreuve écrite obligatoire

Rédaction d’une note, a partir d'un dossier de mise en situation professionnelle, ayant pour objet de verifier
I'aptitude du candidat a I'analyse et la capacité a proposer des solutions opérationnelles argumentéees.

Durée : quatre heures ; coefficient 1 — Durée : 5 h 20 pour les candidats en situation de handicap et béneficiant
d'un tiers-temps.

Dossier de 40 pages avec 14 documents

Sujet

Le candidat se devait de rédiger a l'attention de la Présidente de la communauté d’agglomération (90 000
habitants), & l'aide des éléments du dossier joint et en mobilisant ses connaissances, une note assortie de
solutions opérationnelles argumentées permettant de batir une stratégie pour la mise en place d'un
« budget vert ».

Mise en place du budget vert & bréve échéance et dans le cadre d'un budget contraint de fagon a développer
I'impact écologique des dépenses publiques locales.




Commentaires de correcteurs

Le sujet

Un excellent sujet, intéressant, au cceur de I'actualité et peu abordé au sein des collectivités.

Les documents du dossier étaient adaptés a la catégorie et pas trop techniques, permettant au candidat de trouver
les informations essentielles, d’'appréhender la thématique, d'élaborer et de présenter une réflexion iconique et un
projet basé sur la méthodologie de projet.

Un candidat non-expert du domaine pouvait trouver des éléments dans ce dossier et construire une note pertinente
afin de répondre a la commande.

Niveau des candidats

En globalité le niveau est moyen.

Beaucoup de candidats ont confondu la notion de budget vert et de démarche en faveur du développement
durable. lls ont du mal & formaliser une problématique, peu ont valorisé le dossier sur les différentes formes de
budgétisation verte et la méthode projet reste trop standard.

Les documents du dossier sont souvent peu exploites.

Beaucoup trop de copies ol les candidats ne répondent pas a la question posée.

L'analyse du dossier de 40 pages a certainement pénalisé le montage de la partie « solutions opérationnelles »
ol la gestion du temps est souvent cruciale, les dimensions stratégiques et opérationnelles contextualisées ont
rarement été associées en efficacité complémentaire.

Attention au plan stéréotypé et non adapté au contexte donné dans le sujet.

Des difficultés pour synthétiser et expliquer clairement un dispositif.

La conduite de projet n'est pas adaptée a la commande. Beaucoup d’énumérations et un manque d'analyse et de
réflexion.

Les candidats doivent préter davantage attention a la lecture précise des données du sujet et des documents. ||
n'est pas rare de trouver des erreurs sur des informations pourtant contenues dans le dossier (date des lois,
nombre d’habitants d’Admiagglo, note adressée au DGS et non a la présidente de 'EPCI...).

Plus rarement, la forme de I'épreuve n'est pas respectée (absence de timbre, de plan, de cohésion d’ensemble...).
Les informations essentielles du dossier sont assez souvent reprises (de fagon partielle), mais les candidats ne
font pas toujours appel & leurs connaissances personnelles. Certains passages sont parfois non rédiges (idées
présentées sous forme de liste, sans verbe conjugue).

Les candidats ont parfois tendance a tomber dans deux excés a éviter : soit le propos est trop laconique, auquel
cas l'idée soulevée n'est pas suffisamment valorisée et I'approche du sujet reste superficielle, soit il est trop
développé (notamment, certaines copies détaillent abondamment les différentes formes de budgétisation verte),
ce quinuita l'aspect synthétique attendu dans ce genre d'épreuve. |l faut éviter, egalement, d’étre trop technique,
par exemple sur 'approche financiére, car ce n'est pas le but de la note qui doit étre généraliste tout en étant
précise sur le sujet posé.

Concernant le mode projet, il s'agit souvent d’une approche générale de la méthodologie, qui ne tient pas toujours
compte de la spécificité du sujet ni de I'environnement de 'EPCI, pourtant décrit dans I'énoncé. Le mode projet
est souvent présenté de fagon incompléte (il manque I'une des instances & mettre en place ou bien le role du
politique ou encore les actions de communication et de formation a envisager...).

I RESULTATS D’ADMISSIBILITE I

Nombre d didats | v s | Nombre de
| INOLe | NOT a+ |

| éliminatoires |

* |l s’agit de copies blanches pour 4 candidats

La moyenne générale de I’épreuve écrite d’admissibilité est de 09.09/ 20

\

,/"_‘/—,——_-“"'-__::_L_‘\-_-‘_‘_“\.
¢ 4 ) )
. :-‘_:;————'_’f—-/'//

\

f



48 candidats sur les 767 candidats présents a I’épreuve écrite d’admissibilité ont obtenu une note
éliminatoire, soit 06.26 %.

Globalement, un niveau assez moyen qui interroge sur la préparation des candidats.

Des devoirs souvent courts et succincts, ne marquant pas suffisamment de différences avec les attendus de
I'épreuve pour un attaché principal.

Une maitrise insuffisante de la méthodologie pour la note et pour les solutions. Un certain nombre de candidats
ont des difficultés dans la rédaction de leur écrit. Un petit nombre maitrise bien les deux exercices.

Un grand nombre de copies avec une écriture extrémement difficile & déchiffrer parfois des mots illisibles, ce qui
peut rendre difficile la compréhension des idées. Trés peu de propositions opérationnelles hors dossier.
Beaucoup de fautes d'orthographe et de syntaxe, dans une majorité de copies, ce qui est particulierement génant
pour un examen professionnel de ce niveau, dans la filiére administrative.

Chaqgue note est multipliée par le coefficient correspondant. Les épreuves écrites sont anonymes et font I'objet
d'une double correction.

Toute note inférieure a 5 sur 20 a I'une des épreuves entraine I'€élimination du candidat.

L'absence a I'épreuve écrite entraine I'élimination du candidat.

Un candidat dont la moyenne des notes est inférieure a 10 sur 20 apres application des coefficients ne peut étre
déclare admis.

Peuvent seuls étre autorisés a se présenter a I'épreuve orale d’admission, les candidats déclarés admissibles
par le jury

Le jury, au vu des résultats, aprés en avoir délibéré, a fixé le seuil d'admissibilité des candidats presents a
I'épreuve écrite d'admissibilite, comme suit :

- Nombre de candidats :
‘autorisés a concourir a
Fexamen professionnel

5
| dladmissibilité |

I PROFIL DES 312 CANDIDATS ADMISSIBLES I

La proportion reste a peu prées la méme, les femmes restent trés majoritaires: 76.60 % (239) pour
23.48 % (73) dhommes.

Moyenne d’age des candidats

Le plus jeune candidat admissible de cet examen professionnel est agé de 30 ans, le plus agé 60 ans, et 'age
moyen des candidats est de 42 ans.

44.55 % ont entre 30 et 39 ans, 46.80 % entre 40 et 49 ans et 8.33 % ont 50 ans et plus.

Origine géographique

Les candidats sont toujours majoritairement domiciliés en lle-de-France & 75.32 % mais il convient de préciser
gue cette statistique est effectuée sur I'adresse personnelle des candidats au moment de leur inscription a

'examen professionnel.
Les 2468 % des candidats restants résident en régions (24.04 %) et (0.64 %) sont ultra-marins.

Niveau de diplédme

89.11 % des candidats admissibles ont déclaré posséder un niveau de dipléme égal ou superieur a un BAC + 3
(niveau exigé pour le concours externe d’attaché territorial).

Préparation a I’examen professionnel

42 .63 % des candidats déclarent avoir suivi une préparation a I'examen professionnel auprés du CNFPT.



39.74 % des candidats a!mlsmgles ont géclaré ne pas avoilr suivi de preparation a |’examen pro!esswnne'

auprés d’un organisme public ou prive.
13.46 % des candidats n'ont suivi aucune formation et 4.17 % des candidats n'ont pas renseigné la rubrique
concernee.

I ADMISSION — L’EPREUVE ORALE I

Les 312 candidats admissibles ont été convoqués dans les locaux de Centrex & Noisy-le-Grand (93) les jeudi 22,
vendredi 23, mardi 27, mercredi 28 et jeudi 29 juin 2023 et auditionnés par des sous-jurys composés de trois
personnes (1 élu(e), 1 fonctionnaire territorial, une personnalité qualifiee)

Aucun incident particulier n'a été signalé durant le déroulement de cette épreuve orale.

L'épreuve orale consiste en un entretien ayant pour point de départ un exposé du candidat sur son
expérience professionnelle. L'entretien vise ensuite & apprécier les aptitudes de l'intéressé, en particulier en
matiére d’encadrement, ses connaissances administratives générales, notamment sur le fonctionnement et les
activités des collectivités territoriales ainsi que sa motivation & exercer les fonctions généralement assumees par
les attachés territoriaux principaux

Durée : 20 minutes dont 5 minutes au plus d’exposé Coefficient 1

Les critéres d’évaluation
1) Exposé du candidat sur son expérience professionnelle — 5 mn au maximum

- Capacité a produire un propos organisé, clair et synthétique, respect du temps imparti
- Capacité a valoriser les compétences acquises dans le cadre de I'expérience professionnelle

2) Aptitude a exercer les missions (15 minutes)

Posture professionnelle / managériale
= Aptitude au management, a 'encadrement supérieur, a la mobilisation des equipes et au travail
en transversalité
= Conduite de projet stratégique a I'échelle de |a collectivité / du territoire
= Positionnement en matiére d’aide & la décision
= Positionnement vis-a-vis des élus, des enjeux territoriaux

Connaissances administratives générales
= Maitrise des connaissances administratives générales / de I'actualité concernant ce domaine
Connaissance du fonctionnement et des activités des collectivités territoriales
=  Précision des connaissances des collectivités territoriales :
o organisation des territoires, fonction publique territoriale, démocratie locale, moyens
juridiques d’action des collectivités territoriales, politiques publiques locales. ..
o maitrise de I'actualité concernant ce domaine

3) Tout au long de I'entretien : motivation
- Dynamisme, curiosité intellectuelle, capacité a se projeter

- Intérét démontré pour I'environnement professionnel / les missions
- Attitude générale du candidat, qualités relationnelles et sens du service public

LES OBSERVATIONS DES MEMBRES DU JURY A L’ATTENTION DES CANDIDATS

Les principaux points forts pour les meilleurs candidats

De solides connaissances des enjeux de la fonction publique.
Une culture territoriale large et actualisée

Des capacités a mettre en perspective les cas pratiques poses.
Certains candidats avaient bien préparé leur exposé.



Connaissance du cadrage de I'épreuve avec une bonne gestion du stress et du temps imparti a la présentation
Un bon niveau dans I'expression et bonne posture physique, un exposé dynamique et aisance orale

De bonnes compétences en matiere d'encadrement

Une bonne capacité d'analyse, une assez bonne prise de hauteur ainsi qu’une curiosité professionnelle élargie.

Les principaux points faibles des candidats moins bien préparés

Un manque de synthése dans les propos developpés.

Un manque de préparation de I'exposé pour valoriser I'expérience professionnelle, les compétences et rarement
structuré dans un plan annoncé

Un manque d'assurance, des problémes de posture, de hauteur, de recul et d'analyse

Un manque d'actualisation des connaissances et notamment les connaissances administratives générales qui
sont parfois superficielles

Les compétences variées des collectivités ne sont pas toujours connues

La difficulté de sortir de son cadre d'expertise et un manque de capacité & se projeter dans des fonctions plus
transversales qui tendent au grade d’attachée principal

Ameéliorer la gestion du stress

Certaines mises en situation n’ont pas mis en lumiére la capacité des candidats & intégrer des postes
d’encadrement supérieur et beaucoup de reponses superficielles.

Une posture professionnelle peu existante au regard du niveau attendu.

Aucune préparation, pas de valorisation des acquis, trop de « par cceur » et I'assurance que I'expérience pourrait
suffire & connaitre I'essentiel notamment sur la promotion interne, présentation peu dynamique et essentiellement
chronologique

Le positionnement en qualité de manager est faible, un grand nombre de candidats semblent surpris par les mises
en situation et n’y sont pas préparés. Quand ils repondent c'est bien souvent de leur seul point de vue

Candidats mal préparés ne maitrisant ni leurs missions actuelles, ni leurs compétences acquises et qui ne
montrent pas assez d'intérét pour I'environnement territorial

I RESULTATS D’ADMISSION I

Note -I\l_‘)'.i.‘fju)t'_:‘ le notes| Nombre
+ basse | élimi ‘ - de notes

<4 ¢

308 soit 98.72 % 197 soit 63.96 %

La moyenne générale de I'épreuve orale d’admission est de 11.93/ 20

9 candidats sur les 308 candidats présents a I|'épreuve orale ont obtenu une note éliminatoire,
soit 2.92 %.

La meilleure moyenne (épreuves écrite et orale) est de 17.75 /20 soit 35.50 points.

Les conditions d’admission

|l est institué & chaque épreuve une note de 0 & 20. Chaque note est multipliée par le coefficient correspondant.
Un candidat ne peut étre déclaré admis si la moyenne de ses notes est inférieure a 10 sur 20.

Al'issue des épreuves, le jury arréte par ordre alphabétique, la liste des candidats admis a I'examen professionnel.
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Le jury, au vu des résultats, aprés en avoir délibéré, a fixé le seuil d'admission a 10 /20

Nombre de

I'épreuve écrite
d’admissibilité
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concourir a p d’admissibilite | d’admission|candidats

~ 'examen
professionnel

Soit un taux de reussite par rapport au nombre de présents
a I'épreuve écrite d'admissibilité de 31.03 %

I PROFILS DES 238 CANDIDATS ADMIS I

Les lauréats sont représentent 74 % de femmes (80 candidates) pour 26 % d’hommes.

Moyenne d’age des candidats

Le plus jeune lauréat de cet examen professionnel est agé de 29 ans, le plus &4gé de 60 ans, et 'age moyen des

lauréats est de 41 ans.
0.42 % des lauréats ont entre 20 et 29 ans (cela concerne 1 candidat), 49.58 % des lauréats ont entre 30 et 39

ans, 44.96 % entre 40 et 49 ans et 5.04 % ont 50 ans et plus.
Origine géographique

Les lauréats sont toujours majoritairement domiciliés en lle-de-France a hauteur de 64.29 % mais il convient de
préciser que cette statistique est effectuée sur I'adresse personnelle des candidats au moment de leur inscription

a I'examen professionnel.
Les 35.71 % de lauréats restants résident en régions (23.11 %), a Paris (11.76 %) et sont ultra-marins (0.84 %).

Niveau de diplome

38.65 % des lauréats déclarent posséder un niveau de dipléome égal ou supérieur a un BAC + 3 (niveau requis
pour le concours externe d’attaché territorial).

Préparation a I’examen professionnel

44 12 % des candidats déclarent avoir suivi une préparation a I'examen professionnel auprés du CNFPT.

39.92 % des lauréats déclarent ne pas avoir suivi de préparation a I'examen professionnel auprés d’un
organisme public ou privé.

11.34 % des candidats n'ont suivi aucune formation et 4.62 % des candidats n'ont pas renseigné la rubrique
concermnee.

PROFIL DU MEILLEUR CANDIDATS ADMIS

La meilleure moyenne est de 17.75/ 20 soit 35.50 points. Elle a été obtenue par un homme, domicilie a Paris, agé
de 35 ans, titulaire d'un dipldme en ingénierie juridique et financiére. Il déclare étre en poste au sein d’'une
commune depuis 6 ans et ne pas avoir suivi une préparation aupres du CNFPT.
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CONCLUSION

La session 2023 de cet examen professionnel d’'avancement au grade d'attaché territorial principal s'est deroulée
dans de bonnes conditions, tant pour les candidats que pour les membres du jury.

Pour I'épreuve d’'admissibilité, le sujet était au cceur de I'actualité mais encore peu aborde dans les collectivites
territoriales. Beaucoup de candidats se sont éloignés du sujet.

Le niveau de réponses des candidats est loin d'étre globalement satisfaisant. L'exercice de note de synthése avec
solutions opérationnelles a réaliser en 4 heures n’'est pas chose aisée si les candidats ne prennent pas la peine
et le soin de s'y entrainer assidument avant I'épreuve.

La réussite & un examen professionnel nécessite un véritable investissement dans la preparation.

Force est de constater que beaucoup de candidats ne prennent pas la peine de lire la note de cadrage, ni les
annales présentant les sujets des années précédentes, ce qui leur serait d’'une grande aide.

Trop de candidats restent dans une petite moyenne voire se révélent ne pas étre en phase avec le niveau
d’exigence attendu. En globalité, le niveau reste moyen.

59.97 % des candidats présents & I'épreuve écrite d'admissibilité n'ont pas obtenu une note leur permettant de se
présenter a I'épreuve orale.

L'épreuve orale d’admission (entretien avec le jury) est jugée adaptée et tres appropriée. Elle permet de bien
déceler les qualités et compétences d'un futur attaché territorial principal avec un mélange de connaissances
théoriques et d'actualité ainsi que des mises en situation.

Les candidats doivent s'informer de I'actualité territoriale, lire réguliérement la presse spécialisée et s'ouvrir sur
un ensemble de sujets impactant les collectivités. La capacité a se projeter davantage sur des postes a forte
responsabilité au-dela de son domaine d'expertise est primordiale.

Un examen de ce niveau demande un investissement personnel de plusieurs mois & I'avance notamment en
suivant une préparation adaptée. Il faut intégrer 'examen professionnel dans une logique de carriere et non
comme une simple formalité. Bien souvent, les candidats n'ont pas démontré de compétences transversales

Il parait judicieux pour un examen professionnel de catégorie A de porter I'épreuve orale de 20 minutes a 25
minutes voire 30 minutes, ce qui permettrait au jury de mieux diversifier ses questions et aux candidats de
développer leurs idées.

Le jury propose également de porter le coefficient de I'épreuve orale a 2 au lieu du coefficient 1 actuellement. Il
est important qu’un cadre A sache s'exprimer devant un auditoire, quel qu'il soit. Il ne faut pas oublier qu'il est une
force de propositions pour les élus.

Le jury a eu, tout au long de cette session, pour objectif principal de sélectionner des candidats qui ont su
démontrer leur intérét pour occuper un poste de catégorie A dont le statut prévoit la possibilité d'exercer des
fonctions d'encadrement et d’occuper des emplois de direction.

Je tiens a remercier 'ensemble des membres du jury pour la qualité de leur travail, leur disponibilité, leur sens du
service public et l'investissement dont ils ont fait preuve pour que la Fonction Publigue Territoriale puisse s'appuyer
sur des collaborateurs de qualité.

Je souhaite également mentionner, comme cela a été exprimé par les membres du jury d'admission, la qualité de
I'organisation de cet examen et de I'implication du service Concours du CIG de la Grande Couronne.

"I/ Nicolas KOBASIUK
-7 Adjoint au maire, Mairie de Taverny




