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 TOUTES SPECIALITES  
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RAPPORT DE LA PRESIDENTE DU JURY Madame Anaïs LEBACQUE 

 

 

I – TEXTES DE REFERENCE  

 

Décret n°2010-329 du 22 mars 2010 modifié portant dispositions statutaires communes à divers cadres 

d’emplois de fonctionnaires de la catégorie B de la fonction publique territoriale 

 

Décret n°2011-1642 du 23 novembre 2011 modifié portant statut particulier du cadre d’emplois des 

assistants territoriaux de conservation du patrimoine et des bibliothèques, 

 

Décret n°2011-1881 du 14 décembre 2011 fixant les modalités d’organisation de l’examen professionnel 

prévu au III de l’article 17 du décret n° 2011-1642 du 23 novembre 2011 modifié, portant dispositions du statut 

particulier du cadre d’emplois des assistants territoriaux et de conservation du patrimoine et des bibliothèques, 

 

Décret n° 2013-593 du 5 juillet 2013 modifié relatif aux conditions générales de recrutement et d’avancement 

de grade et portant dispositions statutaires diverses applicables aux fonctionnaires de la fonction publique 

territoriale. 

 

 

II – LES MISSIONS D’UN ASSISTANT TERRITORIAL DE CONSERVATION DU PATRIMOINE ET DES 

BIBLIOTHEQUES 

 

Les assistants territoriaux de conservation du patrimoine et des bibliothèques constituent un cadre d’emplois 

à caractère culturel de catégorie B. 

Ce cadre d’emplois comprend les grades :  

- d’assistant territorial de conservation du patrimoine et des bibliothèques 

- d’assistant territorial de conservation du patrimoine et des bibliothèques principal de 2ème classe, 

- d’assistant territorial de conservation du patrimoine et des bibliothèques principal de 1ère classe, 

 

Ces grades relèvent respectivement des échelles B1, B2 et B3 de rémunération du décret n°2010-329 du 22 

mars 2010 modifié. 

Les assistants territoriaux de conservation du patrimoine et des bibliothèques sont affectés, en fonction de leur 

formation, dans un service ou établissement correspondant à l’une des spécialités suivantes : 

• Musée  

• Bibliothèque 
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• Archives 

• Documentation 

Dans chacune de leurs spécialités, ils contribuent au développement d'actions culturelles et éducatives. Ils 

participent sous l'autorité d'un supérieur hiérarchique, aux responsabilités dans le traitement, la mise en valeur, 

la conservation des collections et la recherche documentaire. Ils peuvent être chargés du contrôle et de la 

bonne exécution des travaux confiés aux fonctionnaires appartenant aux cadres d'empois de la catégorie C 

ainsi que de l'encadrement de leurs équipes. Lorsqu'ils sont affectés dans les bibliothèques, ils participent à la 

promotion de la lecture publique. 

Les assistants territoriaux de conservation principaux de 2ème classe et les assistants territoriaux de conservation 

principaux de 1ère classe ont vocation à occuper des emplois qui, relevant des spécialités mentionnées 

précédemment, correspondent à un niveau particulier d’expertise. Ils participent à la conception, au 

développement et à la mise en œuvre des projets culturels du service ou de l’établissement. Ils peuvent diriger 

des services ou des établissements lorsque la direction de ces derniers par un agent de catégorie A n’apparaît 

pas nécessaire. Dans les services ou établissements dirigés par des personnels de catégorie A, ils ont vocation 

à être adjoints au responsable du service ou de l’établissement et à participer à des activités de coordination. 

 

 

III – LES CONDITIONS D’ACCES A L’EXAMEN PROFESSIONNEL 

 

Cet examen professionnel est ouvert aux fonctionnaires justifiant : 

- d'au moins 1 an dans le 6ème échelon du grade d’assistant de conservation du patrimoine et des 

bibliothèques principal de 2ème classe et d'au moins 3 années de services effectifs dans un corps, 

cadre d'emplois ou emploi de catégorie B ou de même niveau au plus tard au 31 décembre 2025 

(nouvelles dispositions) ; 

- ou un an dans le 5ème échelon du grade d’assistant de conservation du patrimoine et des 

bibliothèques principal de 2ème classe et d'au moins 3 années de services effectifs dans un corps, 

cadre d'emplois ou emploi de catégorie B de même niveau au plus tard au 31 décembre 2025 

(anciennes dispositions). 

 

Les candidats devaient justifier qu’ils étaient en activité le jour de la clôture des inscriptions, soit le 29 février 

2024 (2e alinéa, article 8 du décret n°2013-593 du 5 juillet 2013 modifié). 

  

A noter : en application de l'article 16 du décret n°2013-593 précité, les candidats peuvent subir les épreuves 

de cet examen professionnel au plus tôt un an avant la date à laquelle ils doivent remplir les conditions 

d'inscription au tableau d'avancement. 

 

 

IV – LES CHIFFRES DE LA SESSION 2022 

Session organisée par le Centre de Gestion de la Seine-et-Marne  

 

Nb de candidats 

autorisés à 

concourir 

Nb de candidats 

présents à 

l’épreuve écrite 

Nb de candidats 

non éliminés à 

l’épreuve écrite 

Seuil 

d’admission  

Nb de candidats 

admis 

Moyenne des 

candidats admis 

81 72 70 10 / 20 56 14,38 / 20 

 

Taux de réussite de 78% 
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V – DONNEES CHIFFREES DE LA SESSION 2024 

 
 

 

VI – PROFIL DES 35 CANDIDATS AUTORISES A CONCOURIR  

 

Sexe et âge des candidats 

- 27 femmes inscrites soit 77 % 

- 8 hommes inscrits soit 23 % 

 

Cette filière est encore largement féminine puisque 77 % des candidats autorisés à concourir sont des femmes. 

 

Moyenne d’âge  

- 54 % des candidats ont entre 40 et 49 ans 

- 40 % des candidats ont 50 ans et plus 

- 6 % des candidats ont entre 30 et 39 ans 

-  

Origine géographique (à partir des adresses personnelles) 

- 37 % des candidats sont domiciliés en Régions, soit 13 personnes 

- 32 % des candidats sont domiciliés en Petite Couronne, soit 11 personnes 

- 14 % des candidats sont domiciliés en Grande Couronne, soit 5 personnes 

- 11 % des candidats sont domiciliés en Seine-et-Marne, soit 4 personnes 

- 6 % des candidats sont domiciliés sur Paris, soit 2 personnes 

 

Le niveau de diplôme (données déclaratives)  

- 40 % des candidats auraient un diplôme de niveau 6 (Master 1, maîtrise, licence…) 

- 32 % des candidat auraient un diplôme de niveau 7 (DEA, DESS, IEP, Master) 

- 14 % des candidats seraient en possession d’un titre ou diplôme de niveau 4 (Baccalauréat) 

- 11 % des candidats seraient titulaires d’un diplôme de niveau 5 ((DUT, BTS, DEUG, DEUST,…) 

- 3 % des candidats auraient un diplôme de niveau 8 (supérieur à bac +5) 

 

Origine professionnelle des candidats 

- 54 % des candidats sont en poste au sein d’une commune 

- 29 % des candidats sont en poste au sein d’un conseil départemental  

- 14 % des candidats sont en poste au sein d’une structure intercommunale 

- 3 % des candidat sont en poste dans une autre structure  

 

44 candidats inscrits
35 candidats autorisés à 

concourir

Musée : 3 candidats

Bibliothèque : 23 candidats

Archives : 4 candidats

Documentation : 2 candidats
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Préparation à l’examen professionnel (données déclaratives) 

- 37 % des candidats se seraient préparé(es) seuls (es) 

- 37 % des candidats déclarent n’avoir suivi aucune préparation. 

- 23 % des candidats auraient suivi une formation auprès du CNFPT 

- 3 % des candidats n’ont pas répondu à cette rubrique 

 

 

VI – BILAN DE L’EPREUVE ECRITE 

L’épreuve écrite s’est déroulée le mardi 28 mai 2024 dans les locaux de Centrex, à Noisy-le-Grand (93). 

 

Des dispositions particulières ont été prises pour une candidate en situation de handicap (tiers temps 

supplémentaire et matériel spécifique). La candidate était présente. 

 

L’épreuve écrite consiste en la rédaction d’une note, à l’aide des éléments d’un dossier portant sur la spécialité 

au titre de laquelle le candidat concourt. 

(Durée : 3 heures ; coefficient 1). 

 

32 candidats étaient présents à l’épreuve écrite, soit un taux de présence de 91.43 %. 

 

Les sujets :  

- Des thèmes en lien avec l’actualité de la spécialité, ses pratiques et missions 

- Des documents de natures variées : réglementaire, méthodologique, technique, documents d’analyse 

et retours d’expérience… 

- En fonction des spécialités : 8 à 10 documents, 27 pages 

 

Thèmes traités 

- Musée :  le numérique au service de l’action des musées 

- Bibliothèque : les outils d’évaluation de l’offre de services en bibliothèque 

- Archives : la prise en compte des risques professionnels auxquels sont exposés les professionnels des 

archives dans la fonction publique territoriale 

- Documentation : le rôle des documentalistes dans l’accompagnement des agents vers la sobriété 

numérique 

 

Il convient de préciser que la double correction des copies s’est effectuée par voie dématérialisée. 

 

Commentaires des correcteurs  

Une adéquation globale des sujets :  

➢ Des documents du dossier adaptés à la catégorie et à la commande  

➢ Commandes et thèmes en lien avec les missions, l’actualité, les problématiques locales ou métier 

➢ Sujets permettant de démontrer les compétences attendues pour ce cadre d’emplois. 

 

Concernant les copies : certaines copies présentent des lacunes sur le plan de l’analyse et de la prise de recul. 

Des faiblesses ont été relevées dans l’expression et la syntaxe. 

 

 

 

 

 

 

 



 

5 

 

Quelle maîtrise de l’épreuve par les candidats ?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les recommandations formulées par les correcteurs : 

En prévision de l’épreuve 

▪ Lire la note de cadrage de l’épreuve 

▪ S’entraîner, pour une meilleure gestion du temps afin d’éviter les copies inachevées ou peu 

développées. 

 

Pendant l’épreuve  

▪ Attention portée à l’introduction, à la formulation de la problématique 

▪ Mise en perspective des documents de façon à proposer une véritable analyse 

▪ Meilleure identification des notions clés, en évitant énumération et paraphrase 

▪ Prise de hauteur permettant d’inscrire la commande dans une perspective plus globale 

▪ Attention portée à la syntaxe, l’orthographe et l’expression 

 

Analyse des notes de l’épreuve écrite 

Il est attribué à chaque épreuve une note de 0 à 20. Chaque note est multipliée par le coefficient correspondant. 

Toute note strictement inférieure à 5 sur 20 entraîne l’élimination du candidat. 

Sont autorisés à se présenter à l’épreuve orale les candidats ayant obtenu une note égale ou supérieure à 

05/20 à l’épreuve écrite.  

 

 
 

Nombre de 

candidats 

autorisés à 

concourir 

Nombre de 

candidats 

présents à 

l’épreuve 

écrite 

Note la 

+ haute 

Note la 

+ basse 

Nb de note 

éliminatoire  

≤ 5 

Nombre 

de notes 

≥ 10 

Moyenne 

Générale   

Épreuve 

écrite  
35 32 15,50 5,75 0 21 10,52 

 

 

Détail de la répartition des notes obtenues par les candidats à l’épreuve écrite :  

 
 

Nombre de 

notes 

Pourcentage 

Notes < 5 0 0 % 

Notes de 5 à 9,99 11 34,37 % 

 
Bonne  Moyenne 

Méthodologie 50 % 50 % 

Connaissances 25 % 75 % 

Expression 50 % 50 % 
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Notes de 10 à 12,99 15 46,88 % 

Notes de 13 à 15,99 6 18,75 % 

Notes de 16 à 17,99 0 0 % 

Notes de 18 à 20 0 0 % 

Total 32 100,00 % 

 

 

 

Pour cette session 2024, le niveau des candidats à l’épreuve écrite est correct :  

- aucun candidat n’est éliminé (note inférieure à 5/20) 

- 46.88 % des candidats ont une note comprise entre 10 et 12.99 

 

 

VII – PROFIL DES 32 CANDIDATS NON ELIMINES A L’EPREUVE ECRITE ET POUVANT SE PRESENTER A 

L’EPREUVE ORALE 

 

Sexe et âge des candidats 

- 24 femmes, soit 75 % 

- 8 hommes, soit 25 % 

 

Cette filière est encore largement féminine puisque 75 % des candidats présents à l’épreuve orale sont des 

femmes. 

Le candidat le plus jeune a 39 ans et le plus âgé, 62 ans. L’âge moyen des candidats est de 49 ans. 

 

Origine géographique (à partir des adresses personnelles) 

- 34 % des candidats sont domiciliés en Petite Couronne soit 11 personnes 

- 31 % des candidats sont domiciliés en Régions soit 10 personnes 

- 16 % des candidats sont domiciliés en Grande couronne, soit 5 personnes 

- 13 % des candidats sont domiciliés en Seine-et-Marne soit 4 personnes 

- 6 % des candidats sont domiciliés à Paris soit 2 personnes 

 

Le niveau de diplôme (données déclaratives)  

- 44 % des candidats auraient un diplôme de niveau 6 (Master 1, maîtrise, licence…) soit 14 personnes 

- 31 % des candidats auraient un diplôme de niveau 7 (DEA, DESS, Master, ingénieur) soit 10 personnes 

- 13 % des candidats seraient en possession d’un diplôme de niveau 5 (DUT, BTS, DEUG, DEUST…) soit 

4 personnes 

- 9 % des candidats seraient titulaires d’un titre ou diplôme de niveau 4 (Baccalauréat général, 

professionnel ou technique) soit 3 personnes 

- 3 % des candidats auraient un diplôme de niveau 8 (supérieur à bac +5) soit 1 personne 

 

 

Origine professionnelle des candidats 

- 56.% des candidats sont en poste au sein d’une commune 

- 28 % des candidats sont en poste au sein d’un conseil départemental  

- 13 % des candidats sont en poste au sein d’une structure intercommunale 

- 3 % des candidats sont en poste au sein d’un établissement « autre » 
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Préparation à l’examen professionnel (données déclaratives) 

- 40.63 % des candidats se seraient préparés seuls 

- 34.37 % des candidats déclarent n’avoir suivi aucune préparation. 

- 21.88 % des candidats auraient suivi une formation auprès du CNFPT 

- 3.12 % des candidats n’ont pas répondu à cette rubrique 

 

 

VIII – L’EPREUVE ORALE D’ENTRETIEN 

 

L’épreuve orale s’est déroulée les 9,10 et 11 octobre 2024 dans les locaux du Centre Interdépartemental de 

Gestion de la Grande Couronne de la Région Ile-de-France (Versailles).  

Les candidats ont été auditionnés par un jury plénier composé de six membres (2 élus, 2 fonctionnaires et 2 

personnalités qualifiées dont la présidente du Jury). Le jury plénier a auditionné les 29 candidats qui se sont 

présentés. 

 

L'épreuve orale consiste en un entretien ayant pour point de départ un exposé du candidat portant sur son 

expérience professionnelle et comportant des questions visant à permettre d’apprécier les facultés d’analyse 

et de réflexion du candidat, ses connaissances techniques ainsi que sa motivation et son aptitude à exercer les 

missions du cadre d’emplois et à encadrer une équipe.  

 (Durée : 20 minutes, dont 5 minutes au plus d’exposé ; coefficient 2).   

 

Les critères d’évaluation de l’entretien  

Le jury de la session 2024 a fixé la grille d’entretien comme suit : 

1) exposé du candidat sur son expérience professionnelle (5 minutes au maximum) 

2) Questions permettant d’apprécier les facultés d’analyse et de réflexion, connaissances techniques, 

aptitude à exercer les missions et à l’encadrement. (15 minutes) 

➔ Tout au long de l’entretien : motivation 

 

Une liste non exhaustive de thèmes pouvant être exploitée en fonction du profil du candidat en vue de 

questions et/ou de mises en situation professionnelle était proposée au jury. 

 

 

Les observations des membres du jury 

L’épreuve orale d’entretien est adaptée et permet d’évaluer les qualités et les compétences professionnelles 

d’un assistant territorial de conservation du patrimoine et des bibliothèques principal de 1ère classe. 

 

• Points forts des candidats :  

Les candidats ont bien préparé la partie exposé de l’entretien, ils ont de bonnes bases techniques sur leur 

cœur de métier et de bonnes connaissances générales 

 

• Points faibles des candidats  

Les candidats ont des difficultés à prendre de la hauteur, les réponses données manquent d’analyse et d’esprit 

critique.  

Les membres du jury ont souligné une méconnaissance générale de l’environnement territorial et une absence 

de projection professionnelle. 

 

Les membres du jury invitent les candidats à se préparer davantage aux situations d’encadrement, ces derniers 

éprouvent des difficultés à s’imposer ou à être décisionnaire sans faire appel à la hiérarchie durant les mises 
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en situations. De même, pour réussir cet examen professionnel, il est essentiel que les candidats s’intéressent 

à des enjeux plus globaux et sortent de leur quotidien professionnel. 

Enfin il convient de n’aborder dans l’exposé que des notions maîtrisées. 

 

 

Analyse des notes de l’épreuve orale d’entretien 

3 candidats ne se sont pas présentés à l’épreuve orale d’entretien. 

Aucun candidat n’a obtenu une note éliminatoire (inférieure ou égale à 5 / 20) 

 

Spécialité 

Nombre 

de 

candidats 

non 

éliminés 

Nombre de 

candidats 

présents à 

l’épreuve 

orale 

d’entretien 

Note + 

haute 

Note + 

basse 

Nombre de 

note 

éliminatoire 

< 5 

Nombre 

de notes 

≥ à 10 

Moyenne 

générale 

Archives 4 4 15,00 12,50 0 4 13,38/20 

Bibliothèque 23 20 19,00 07,00 0 13 11,78/20 

Documentation  2 2 11,50 10,00 0 2 10,75/20 

Musée 3 3 16,75 08,00 0 2 12,58/20 

 

 

Détail de la répartition des notes obtenues par les candidats à l’épreuve orale :  

 
 

Nombre de 

notes 

Pourcentage 

Notes < 5 0 0,00 % 

Notes de 5 à 9,99 7 24,14 % 

Notes de 10 à 12,99 11 37,93 % 

Notes de 13 à 15,99 7 24,14 % 

Notes de 16 à 17,99 3 10,34 % 

Notes de 18 à 20 1 3,45 % 

Total 29 100 % 



 

9 

 

 

IX – CANDIDATS ADMIS 

 

20 candidats admis sur 29 présents à l’épreuve orale, soit un taux de réussite de 68.96 % 

 

 

X – PROFIL DES 20 CANDIDATS ADMIS 

 

Les lauréats de l’examen professionnel sont à 70 % des femmes (14 candidates) pour 30 % d’hommes (6 

candidats). 

 

Ils sont à 50 % à avoir entre 40 et 49 ans, 40 % ont 50 ans et plus, et 10 % ont entre 30 et 39 ans. Le ou la plus 

jeune lauréat(e) a 39 ans et le ou la plus âgé(e) a 62 ans. L’âge moyen des lauréats(es) est de 47 ans. 

 

Ils sont 60 % à être domiciliés en Ile-de-France et 40 % en régions. Ils sont en poste en commune pour 50 % 

d’entre eux, 35 % en département, 15 % en structure intercommunale. 

 

Les lauréats déclarent à hauteur de 30 % être en possession d’un diplôme de niveau 7, 45 % d’un diplôme de 

niveau 6, 10 % d’un diplôme de niveau 5, 15 % d’un diplôme de niveau 4. 

 

Enfin, 25 % des lauréats ont suivi une préparation auprès du CNFPT, contre 40 % qui ont fait une préparation 

personnelle, et 35 % indiquent ne pas avoir suivi de préparation. 

 

 

Les trois candidats qui ont obtenu les meilleures moyennes de cet examen professionnel ont le profil suivant : 

 

 16.63/20 spécialité Bibliothèque : femme de 39 ans en poste dans une commune en Région Ile-de-

France. Elle a 14 ans d’ancienneté dans la fonction publique territoriale et est titulaire d’un diplôme de 

niveau 5 européen (DEUG, BTS) en Histoire. Elle a précisé avoir réalisé une préparation avec le CNFPT 

pour cet examen professionnel.  

 

 15.83/20 spécialité Bibliothèque : femme de 51 ans, en poste au sein d’une commune en Région Ile-

de-France. Elle est titulaire d’un diplôme de niveau 6 européen (Maitrise) en lettres modernes. Elle a 

une ancienneté de plus de 6 dans la fonction publique territoriale. Elle a précisé avoir réalisé une 

préparation personnelle pour cet examen professionnel 

Spécialités 

Nombre de 

candidats 

autorisés à 

concourir 

Nombre de 

candidats 

présents à 

l’épreuve 

écrite  

Nombre de 

candidats non 

éliminés 

Nombre de 

candidats 

présents à 

l’épreuve 

orale 

Seuil 

d’admission 

Nombre de 

candidats 

admis 

Archives  4 4 4 4 

10/20 

4 

Bibliothèques 26 23 23 20 13 

Documentation  2 2 2 2 1 

Musée 3 3 3 3 2 

TOTAL 35 32 32 29 20 
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 14.58/20 spécialité Bibliothèque : femme de 49 ans en poste au sein d’un Conseil Départemental en 

Ile-de-France. Elle est titulaire de la fonction publique depuis 19 ans et est titulaire d’un diplôme, 

niveau 6 européen (licence) en Sciences de l’éducation. Elle a précisé avoir réalisé une préparation avec 

le CNFPT pour cet examen professionnel.  

 

 

 

 

CONCLUSION GENERALE 

 

Cet examen professionnel a concerné peu de candidats et nous pouvons nous étonner de sa faible attractivité. 

Synthèse chiffrée de la session 2024 :  

- Le taux de candidat non éliminés à l’épreuve écrite est de 100 % 

- Le taux de lauréat est de 68.96 %  

 

Les résultats de cette session pour l’épreuve écrite ne sont pas au niveau attendu par le jury, en effet un tiers 

des candidats a obtenu une note inférieure à 10/20, 46.88 % des candidats ont une note comprise entre 10 et 

13/20. Enfin aucune note au-dessus de 16 n’a été attribuée. 

Trop de candidats restent dans une petite moyenne voire se révèlent ne pas être en phase avec le niveau 

d’exigence attendu.  

 

Cependant, l’épreuve écrite n’a pas été sélective puisque tous les candidats présents ont obtenu une note non 

éliminatoire (supérieure ou égale à 5/20). 

 

L’épreuve orale d’entretien par spécialité, est jugée totalement adaptée pour déceler les compétences d’un 

futur assistant territorial de conservation du patrimoine et des bibliothèques principal de 1ère classe par les 

membres du jury. 

 

Cette épreuve orale est déterminante, car comme pour l’épreuve écrite, elle comporte une note éliminatoire 

et permet aux candidats de mettre en avant leurs connaissances dans leurs domaines d’activité, en 

environnement territorial et de démontrer leurs compétences techniques, administratives, financières et 

managériales. 

 

Néanmoins, le jury a constaté durant les entretiens un niveau faible de connaissances concernant 

l’environnement territorial général, c’est-à-dire hors du périmètre professionnel du candidat. Il est difficile pour 

les candidats de s’extraire de leur quotidien. De même, la posture managériale a été insuffisamment travaillée.  

 

Comme l’ensemble des membres du jury de cette session 2024, j’invite les futurs candidats à ne pas négliger 

leur préparation s’ils veulent obtenir cet examen professionnel. A ce titre, les annales publiées et les cadrages 

des épreuves élaborées par les services pédagogiques des centres de gestion membres de la cellule 

pédagogique nationale sont des aides indispensables pour une bonne préparation mais il faut bien sûr prendre 

le temps d’en prendre connaissance. 

 

La présence de six membres du jury avec des profils différents permet de vérifier les compétences acquises et 

de déceler les qualités et faiblesses des candidats. 

 

Enfin, je tiens à souligner la qualité, le professionnalisme et la pertinence des membres du jury de cette session 

2024, je les remercie pour leur disponibilité et leur souci permanent de veiller au maintien d’un certain niveau 

d’exigence dans la sélection de nos futurs collaborateurs de la filière culturelle. 
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Je remercie également le service concours du CIG de la grande couronne pour leur disponibilité, 

l’accompagnement des jurys et sa bienveillance vis à des candidats. 

 

 

 

 

     Fait à Versailles le 5 Novembre 2024 

La Présidente du jury 

 
Anaïs LEBACQUE 

Bibliothécaire territoriale 

 

 

 

 

 


